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2. Tarihsel Gelisimi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanununda
ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirliige girmesiyle kurulmustur. Enstitlimiiz, lisansiistii dlizeyde egitim ve Ogretimi
gerceklestirmek amaciyla faaliyetine ilk defa 2011-2012 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyilinda
Ogrenci alarak baglamistir.

Enstitlimiizde biinyesinde 10 (on) Tezsiz Yiiksek Lisans, 25 (yirmibes) Tezli Yiiksek Lisans ve
4 (dort) Doktora programinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulamalar yapilmaktadir.
Enstitiimiiz 25 Anabilim Dali, 15 Program, 159 6gretim tiyesi (gorevlendirme ek ders karsiligr)

ve 5 idari personel ile 721 6grenciye hizmet vermektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Gorev (Misyon)

Evrensel degerde bilgi iiretmek, bilimsel aktiviteleri gelistirmek, ¢agdas bilimsel bilgiyi
yaratict bicimde kullanacak bireyleri yetistirmek ve yalnizca Ogreten degil, aym1 zamanda
ogrenen bir yap1 olusturmaktir. Ogrencilerimizi, teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve evrensel
degisimle hizla ilerleyen global toplumda ihtiya¢ duyacagi bilgi ve yetenekle donatmak ve bu

misyonu paylasan bir toplum yaratmaktir.

Hedef (Vizyon)

Universitemizin  temel degerlerine bagli  kalinarak, giiglii {iniversite-mezun
dayanigsmasinin ve is diinyast ile isbirligin var oldugu, akademik ve idari personelin kendi
hedeflerini gergeklestirme ¢abalarinin desteklendigi ve tiim personelin Universitemizin vizyonu

ile 6zdeslestigi, kurumsal bir yapiy1 hedeflemekteyiz.

Temel Degerler ve Hedefler
Enstitiimiiz, kolektif, katilimc1 ve hiyerarsik olmayan 6rgiitsel metotlara bagl kalarak yonetimsel
kararlar almayi, karsilikli 6grenmeye katki saglayan ve diyalogu gelistiren pedagojik yontemlerin
izlenmesini, akademik aktivitelerde yaraticilifa ve yenilik¢ilige vurgu yapilmasini, disiplinler

arast ve disiplinler iistii bir takim c¢aligmasinin taninmasini, akademik isbirligi ve ag kurma



faaliyetlerinin ulusal diizeyde yayginlastirilmasi onceligine bagl kalarak entelektiiel mantik ve
akademik oOzgiirliik ikliminde bagimsiz arastirmalarin giiglendirilmesini, takim ¢aligmasi ve
isbirligini saglayan bir akademik cevrenin insasini ve egitim ve arastirma programlarinin
yayginlastirilmasiyla beraber arastirma sonu¢larimin yayiminin saglanmasini kendisine gérev
edinmektedir.

Universitemiz yapisi igerisinde profesyonellik diizeyinde seffaf, diiriist ve adil ydnetim
gergevesinde faaliyetlerini siirdiirerek, asagida belirtilen hususlar1 hedeflemektedir.

1. Ogrenci odakli yaklasim
2. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3. Egitimde kalite
4. Ekip ruhu
5. Cevreye duyarlilik
6. Kiiltlir ve sanata deger vermek
7

. Kentle biitiinlesme



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Enstitiimiizn yonetisim modeli ve idari yapilanmasi 2022 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nda belirtmis oldugumuz sekilde enstitii kalite politikasina uygun olarak tiim hizmetlerin
toplumsal erisime acildigi, paydas memnuniyetinin esas alindigr bir yonetim modeli ile

yiiriitiilmeye devam etmektedir.

1. Midiir, Miidiir yardimcilari, yonetim kurulu ve enstitii sekreterligine iliskin organizasyon

semasi hazirlanmis tiim paydaslarin gorebilecegi sekilde web sayfasinda ilan edilmistir [(3) A.1.1.1.].

2. 2022 Kuramsal Izleme Raporunda belirtilen “Birimlere rehberlik edecek siire¢ el kitabinin

hazirlanmasi, tiim birimlerde siire¢ yonetimi kalitesinin yerlesmesine ve gelismesine katki saglayacaktir”

Onerisi iizerine enstitiimiizde Siire¢ Yonetimi El Kitabt hazirlanmustir [(3) A.1.1.2)].

Enstitii Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimeisi

Miidiir

Enstitii Kurulu

|

Enstitii Sekreteri

N

|

Miidiir Yardimeisi

l

l

Mali Isler

Ogrenci Isleri

Personel Isler

Yaz Isleri

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve

alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar:

(3) A.1.1.1. Birim organizasyon semasi

(3) A.1.1.1. Siire¢ Yonetimi El Kitabi



https://sosyalenstitu.alparslan.edu.tr/tr/page/8983
https://sosyalenstitu.alparslan.edu.tr/files/45/MAUN%20Enstit%C3%BCler%20S%C3%BCre%C3%A7%20El%20Kitab%C4%B1.pdf

2. Liderlik

Birimimizdeki liderlik siireci 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtmis oldugumuz

sekilde birim genelinde enstitii miidiirii ve ilgili kurullarin koordinasyonu ile siirdiiriilmektedir.

1. Akademik, Ogrenci ve veli memnuniyet anketlerinde Kurumsal Kiiltiir ve Yonetigim
Memnuniyeti boyutuna iligkin sorular sorulmus ve elde edilen sonuglara dayanarak 2024 yili igerisinde
iyilestirme faaliyetleri yapilmasi planlanmaktadir [(3) A.1.2.1.], [(3) A.1.2.2.], [(3) A.1.2.3.].

2. 2022 Kurumsal izleme Raporunda “Akademik birimlerin toplantilari ile ilgili planli bir is
akisinin oldugunu gdsterir kanit bulunmamaktadir.” iyilesmeye ag¢ik yoniinii diizenlemek amaciyla yapilan
tim etkinliklerin BKYS f{izerinden kayit altina alinmasi saglanmistir. Akademik ve idari birimler

toplantilarini planh bir sekilde gerceklestirmekte ve kanitlara dayandirmaktadir [(3) A.1.2.4.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3) A.1.2.1. Ogrenci memnuniyet anketi

(3) A.1.2.2. Akademik personel memnuniyet anketi

(3) A.1.2.3. Veli memnuniyet anketi

(3) A.1.2.4. Enstitii Yonetim Kurulu Toplantisi

3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi (1): Birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.
Kanitlar:

4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

2022 KIDR’de belirtildigi iizere kurumun alt birimlerinin genelinde kalite giivencesine yonelik
mekanizmalar mevcut olup, bu mekanizmalar dogrultusunda siiregler siirdiiriilmektedir. 2023 yilinda
devam eden ¢aligmalara ek olarak kurumumuzda i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin siirecini daha iyi

hale getirmek amaciyla gergeklestirilen ¢aligmalar asagida siralanmaktadir.

1. MAUN Kalite Glivence Yonergesi [(3) A.1.3.9.] kapsaminda birim siireglerini daha kapsayici bir
sekilde standardize edecek ve tamimlayacak sekilde yiirtitiillmektedir.

2. Universitemizin kalite politikasina iliskin ayrmtilariin yer aldig1 erisilebilen ve gerektiginde
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giincellenen Kalite Giivence Rehberi [(3) A.1.4.2.] hazirlanmistir. Hazirlanan dokiiman i¢ ve dig

paydaslarin bilgisine sunulmustur.
3. Universitemizin kalite politikalarina uygun olarak birimimizde kalite politikas belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi (3): I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

(3) A.1.4.1. Kalite Giivence YOnergesi

(3) A.1.4.2. Kalite Giivence Rehberi

(3) A.1.4.3. Kalite Politikasi

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari
sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir
bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile
hesap verebilirlik kavramlarmin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa
hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Kurumun bdlgesindeki dis
paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger liniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil
toplum Kkuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir [(3) A.1.5.1.] [(3)
A152].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar:

Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ile bu bilgilerin paylagim kanallar1 (web sayfamiz, sosyal
medya ve 6gretim iiyelerimizin gergelestirmis olduklar1 bilimsel ¢alismalar, tez, donem
projeleri ve seminerler)

(3) A.1.5.1 Duyurular
(3) A.1.5.2 Enstitii WEB Sayfasi
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

2022 KIDR’de de belirtildigi iizereiiniversite misyon ve vizyonu [(3) A.2.1.1.], [(3) A.2.1.2.]. MAUN
2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda olusturulmus olup, web sayfasinda yayimlanarak kurum
calisanlarinca bilinirligi saglanmistir [(3) A.2.1.3.]. 2023 yilinda devam eden g¢aligmalara ek olarak
kurumumuzda misyon, vizyon ve politikalar siirecini daha iyi hale getirmek amaciyla gerceklestirilen

calismalar asagida siralanmaktadir.

1. 2022 Kurumsal izleme Raporu’nda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen “Kalite politikasinin anlasilir
ve akilda kalici bir dille ve paydas goriisleri de dikkate alinarak kaleme alinmasi ve giincellenmesi yararlt
olacaktir” dnerisi iizerine Kalite Koordinatorliigii tarafindan biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler kullanilarak
kalite politikasina iligkin taslak bir metin olusturulmustur. Olusturulan bu metin i¢ ve dis paydaslarina
goriigiine sunulmus olup, paydas goriislerine istinaden revizyon gerceklestirilmistir. Paydas goriisleri
sonrast hazirlanan politika metni kalite komisyonun goriislerine sunulmus, kalite komisyon toplantisinda
gerceklestirilen miizakereler sonucunda MAUN Kalita Politikasinin nihai hali verilerek web sayfasinda
ilan edilmistir [(3) A.2.1.4.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar:
(3) A.2.1.1. Misyon
(3) A.2.1.2. Vizyon

(3) A.2.1.3. Birim Stratejik Rapor

(3) A.2.1.4. MAUN Kurum i¢i Degerlendirme Raporu

2. Stratejik Amac ve Hedefler

2022 KIDR’de belirtildigi iizere stratejik amag ve hedeflere yonelik mekanizmalar mevcut olup,

bu mekanizmalar dogrultusunda siiregler yiirtitiilmektedir [(3) A.2.2.1.].

1. Stratejik amag ve hedefleri 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda 2023 Y1l Faaliyet Raporu
hazirlanmakta ve giincellenmektedir [(3) A.2.2.2]. Faaliyet raporlar1 hazirlanirken paydas goriislerine yer
verilmektedir [(3) A.2.2.3], [(3) A.2.2.4], [(3) A.2.2.5].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.
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Kanitlar:

(3) A.2.2.1. Birim Stratejik Rapor

(3) A.2.2.2. Birim Faaliyet Rapor

(3) A.2.2.3. Ogrenci memnuniyet anketi

(3) A.2.2.4. Akademik personel memnuniyet anketi

(3) A.2.2.5. Veli memnuniyet anketi

3. Performans Yonetimi

2022 ve onceki KIDR’lerde belirtildigi iizere birimimiz 2021-2025 Stratejik planinda tiim temel
etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis
ve ilgili rapor kamuoyu ile paylasilmistir [(3) A. 2.3.1.]. Siireglerin dogru bir bi¢cimde yiiriitiilmesi i¢in
sire¢ yonetim el kitabi hazirlanmistir [(3) A. 2.3.2.]. Siireglerin takibi faaliyet raporu ile
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir [(3) A. 2.3.3.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3) A.2.3.1. Birim Stratejik Rapor

(3) A.2.3.2. Siire¢ Yonetimi El Kitab1

(3) A.2.3.3. Birim Faaliyet Rapor

3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak gilivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar1 ile siireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip
olmaldir.

1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun onemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yo6netim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir. [(3)
A.3.1.1],[B)A.3.1.2].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) destekleyen entegre bilgi yoOnetim sistemi
isletilmektedir.
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Kanitlar:
(3)A.3.1.1. EBYS

(3)A.3.1.2. OBS
2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siire¢ler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter
olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir [(3) A. 3.2.1.], [(3) A. 3.2.2.], [(3)
A.323],[(3) A 3.24].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli silireclere uygun bir bi¢cimde yliriitiilmektedir

Kanitlar:

(3) A.3.2.1. Siire¢ Yonetimi El Kitab1

(3) A.3.2.2. Ogrenci memnuniyet anketi

(3) A.3.2.3. Akademik personel memnuniyet anketi

(3) A.3.2.4. Veli memnuniyet anketi

3. Finansal Yonetim

2022 KiDR’de belirtildigi iizere enstitiimiize ait temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ve diger birimler tarafindan hazirlanan yillik raporlar dogrultusunda {ist
yonetim tarafindan izlenmektedir [(3) A. 3.3.1.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar
taniml1 siireclere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

(3)A.3.3.1. Birim Stratejik Rapor

4. Siire¢ Yonetimi

Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireglerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igSellestirilmistir. Siireg
yonetiminin basarili oldugunun kanitlart vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongisii kurulmustur
[(2) A.3.4.1].
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Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt sliregleri tanimlanmustir.

Kanitlar:

(2) A.3.4.1. Siire¢ Yonetimi El Kitabi

4. Paydas Katilim
1. ig: ve Dis Paydas Katihmm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilm
mekanizmalar1 tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi
irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde o6zellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir [(2) A. 4.1.1], [(2) A. 4.1.2], [(2) A. 4.1.3].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme,
toplumsal katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarma paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

(2) A4.1.1. Ogrenci memnuniyet anketi

(2) A.4.1.2. Akademik personel memnuniyet anketi

(2) A.4.1.3. Veli memnuniyet anketi

2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglari paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarl ve
temsil eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar
vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin galistig1 denetlenmektedir [(2) A. 4.2.1.], [(2) A.
4221].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik yi1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar:

(3)A.4.2.1. Dilek kutusu

(3)A.4.2.2. Ogrenci memnuniyet anketi
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3. Mezun {liskileri Yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir [(3) A. 4.3.1.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari
vardir.

Kanitlar:
(3) A.4.3.1. Mezun Portali
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagsma Siirec¢lerinin Yonetimi

2022 KIDR’de belirtildigi iizere Mus Alparslan Universitesinde, iiniversitenin akademik ve idari
birimlerine uluslararasi platformda danigmanlik ve koordinasyon hizmeti vermek amaci ile 2008 yilinda
Mus Alparslan UniversitesiUluslararas iliskiler Birimi [(2) A.5.1.1], [(2) A.5.1.2].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun uluslararasilasma siireclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

(2) A5.1.1. Uluslararas: iliskiler Birimi

(2) A.5.1.2. Personel Hareketliligi Sonuglari

2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilagsma kaynaklar1 genellikle AB tarafindan finanse edilen projeler vasitasiyla
saglanmaktadir. Birim olarak anabilim dalinda mevcut akademisyenlerimiz her yil farkli proje
tiirlerine bagvuru yapmaktadir. Mus Alparslan Universitesinin kurulusundan bu yana (2007-2024)
kabul edilen uluslararas1 de§isim programlar1 projeleri [(3) A.5.2.2.] sayesinde 68rencilerimiz ve
personelimiz [(4) A.5.2.3.] yurtdisinda degisik tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlarinda egitim-
Ogretim faaliyetlerine katilmiglardir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik
ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir

Kanitlar:

(2) [A.5.2.1] MAUN Uluslararasi iliskiler Kurum Koordinatérliigii
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(2) [A.5.2.2] Uluslararasi degisim programlari projeleri

(2) [A.5.2.3] MAUN Erasmus Hareketliligi Sayilari

3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performans: Uluslararas: iliskiler Birimine bagh koordinatorliiklerin ve
birimlerde olusturulan birim koordinatdrliikklerinin duyuru ve haberlerinin yani sira Strateji Daire

Bagkanliginin yayinlamis oldugu yillik raporlar ile izlenmektedir [(2) A.3.3.1.], [(2) A.2.2.2.].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik

planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar:

(2) A.5.3.1.Performans Programi

(2) A.5.3.2 Idare Faaliyet Raporu

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu g6z oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa
Olciitler (6rnegin akreditasyon dlgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli Ongoriillen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikg¢a belirtmektedir. Program
ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak
(generic) ¢iktilarm irdelenme yontem ve siireci ayrintih belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarmin ve
gerekli 0gretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir.
Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde
(orgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve
teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.) [(3) B.1.1.1.].

Olgunluk Diizeyi (3): Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

(3) B.1.1.1. Bologna ders bilgi paketi
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https://erasmus.alparslan.edu.tr/files/110/Kalite/proje_butceler.pdf
https://erasmus.alparslan.edu.tr/files/110/Kalite/erasmus_hareketlilikler.pdf
https://strateji.alparslan.edu.tr/files/168/MAUN%202024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Performans%20Program%C4%B1.pdf
https://strateji.alparslan.edu.tr/files/168/2023%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001033315311103550033303322403732233291344603444836720

2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi
(miifredat) yapis1 zorunlu- se¢gmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler yapilmaktadir [(3) B.1.2.1.].

Olgunluk Diizeyi (3): Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3) B.1.2.1. Bologna ders bilgi paketi

3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ¢iktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli
ongorilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgi
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. [(3) B.1.3.1.],
[(3)B.1.3.2].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar:

(3) B.1.3.1. Bologna ders bilgi paketi

(3) B.1.3.2. Bologna Esgiidiim Komisyonu Y 6nergesi
4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Ger¢eklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de
g6z Oniinde bulundurulmaktadir [(3) B.1.4.1.].

Olgunluk Diizeyi (3): Dersler 6grenci is yilikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.
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Kanitlar:

(3) B.1.4.1. Bologna ders bilgi paketi

5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme ¢iktilarmin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve
sonuglart paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve &gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari,
ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriillmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir. Kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar1 tartigilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir [(3) B.1.5.1.],
[(3) B.1.5.2.].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve

giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
Kanitlar:

(3) B.1.5.1. Bologna ders bilgi paketi

(3) B.1.5.2. Bologna Esgiidiim Komisyonu Y6nergesi

6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel
yapilanma ({iniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siiregleri {ist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmastir.
Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme
kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme- degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu
iist yonetim tarafindan takip edilmektedir [(3) B.1.6.1.], [(3) B.1.6.2.], [(3) B.1.6.3.], [(3) B.1.6.4.].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar:

(3) B.1.6.1. Bologna ders bilgi paketi

(3) B.1.6.2. Bologna Esgiidiim Komisyonu
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(3) B.1.6.3. Organizasyon semasi

(3) B.1.6.4. Egitim ve Ogretim Komisyonu Calisma Y &nergesi

.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

2022 ve dnceki KIDR’lerde 6gretim yontem ve teknikleri siirecine dair belirtilen mevcut durum 2023 yili
icerisinde de kurum genelinde uygulanmaya devam etmektedir. 2023 yilinda ilgili siirece iliskin agsagidaki
hususlar ve iyilestirmeler 6nemlidir. Uluslararasi kredilendirme usullerine uyum saglanmasi amaciyla

Bologna bilgi paketleri giincellenerek uyumlu hale getirilmeye ¢alisilmaktadir [(3) B.2.1.1.].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli

siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar:

(3) B.2.1.1. Bologna ders bilgi paketi

2. Ol¢me ve Degerlendirme

2022 Kurumsal izleme Raporunda belirtildigi gibi 6grenci basarisin1 lgme ve degerlendirme siirecleri
Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smnav Yoénetmeligi [(3) B.2.2.1.] ile
tanimlanmis ve giivence altina almmustir. Ayrica bu yonetmelik Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web
sayfasinda paylasilarak 6grencilere duyurulmaktadir [(3) B.2.2.2.]. 2023 yilinda 6l¢gme ve degerlendirme
siireglerinin iyilestirilmesi icin egiticilerin egitimi programi kapsaminda “Simif Igi Olgme ve
Degerlendirme Ogrenci Basarisinin Izlenmesi ve Degerlendirmesi” bashginda egitimler verilmistir
[(3)B.2.2.3].

Olgunluk Diizeyi (3): Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3) B.2.2.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Y dnetmeligi

(3) B.2.2.2. Yonetmelikler

(3) B.2.2.2. Egiticilerin Egitimi Programi

3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

2022 ve dnceki KIDRlerde dgrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siirecine

dair belirtilen mevcut durum 2023 y1li igerisinde de enstitiimiizde uygulanmaya devam etmektedir. Ilgili
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yonergeler 2022 ve dnceki KIDR ’lerin kanitlar béliimiinde sunulmustur [(3) B.2.3.1.], [(3) B.2.3.2.], [(3)
B.2.3.3.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3) B.2.3.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Y&netmeligi

(3) B.2.3.2. Sinav Yonetmeligi

(3) B.2.3.3. Mevzuatlar
4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve
diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiirtitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir [(3) B.2.4.1.]

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde diploma onayr ve diger Veterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3) B.2.4.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Ydnetmeligi

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimici  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortam1 ve kaynaklarinin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir [(3) B.3.1.1.]

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yénetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:

(3) B.3.1.1. Kiitiiphane WEB Sayfasi
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2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlaria ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman dgretim tiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci
portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi kolaydir ve c¢esitli erisimi olanaklar1 (yliz yiize, ¢evrimigi) bulunmaktadir. Psikolojik
danmismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve c¢evrimigi) ve
ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir [(3) B.3.2.1.], [(3)
B.3.2.2],[(3) B.3.2.3.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumda grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek

hizmetleri taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.
Kamitlar:

(3) B.3.2.1. Sosvyal Politikalar Uygulama ve arastirma Merkezi

(3) B.3.2.2. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

(3) B.3.2.3. KARGEM

3. Tesis ve Altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir
ve Ogrencilerin  bilgisine/kullanimma  sunulmustur. Tesis ve altyapilarin  kullanimi
irdelenmektedir [(3) B.3.3.1.], [(3) B.3.3.2.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

(3) B.3.3.1. MAUN Kiilliyesi

(3) B.3.3.2. SKS
4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢gmen vb.)
egitim olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalari
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir. Universitemiz yemekhanesinde ¢dlyak hastalarina yonelik
glutensiz yemek boliimii bulunmaktadir [(3) B.3.4.1.], [(3) B.3.4.2.], [(3) B.3.4.3.].
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Olgunluk Diizeyi (3): Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

(3) B.3.4.1. Engelli Ogrenci Birimi

(3)B.3.4.2. Haberler

(3) B.3.4.3. Sosyal Medya

5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

2022 ve énceki KIDR lerde belirtildigi iizere sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler siireciSaglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi [(3) B.3.5.1.] koordinasyonunda 2023 yili igerisinde de kurum genelinde
uygulanmaya devam etmekle birlikte 2023 yilinda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler siirecine iliskin

asagidaki hususlar ve iyilestirmeler 6nemlidir

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:
(3) B.3.5.1. SKS
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna agiktir. ilgili siire¢ ve Kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim eleman ders yiikii
ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim tiyesinden beklentisi bireylerce
bilinir. Kadrolu olmayan ogretim elemani se¢imi ve yartyll sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir [(3) B.4.1.1], [(3) B.4.1.2.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar:

(3) B.4.1.1. YOK MEVZUAT

(3) B.4.1.2. KAYSIS
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2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) ve bunu tstlenecek/ gerceklestirecek o6gretme-ogrenme merkezi
yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir.
Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir [(3) B.4.2.1.], [(3)
B.4.2.2], [(3) B.4.2.3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir

Kanitlar:

(3) B.4.2.1. YOK MEVZUAT

(3) B.4.2.2. KAYSIS

(3) B.4.2.3. EGITICILERIN EGITiMI

3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlar1 icin “yaratici/yenilikgi egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak
tizere “iyi egitim odiilii” gibi tesvik uygulamalar1 vardir. Egitim ve 6gretimi onceliklendirmek
tizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Olgunluk Diizeyi (1): Ogretim kadrosuna ydnelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar:

Enstitiimiiz biinyesinde kadrolu 6gretim eleman1 bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

2022 KIDR’de belirtildigi iizere arastirma siireclerinin yonetimine iliskin mekanizmalar mevcut
olup, bu mekanizmalar dogrultusunda siiregler siirdiirilmektedir [(3) C.1.1.1.], [(3) C.1.1.2.], [(3)
C.1.1.31].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar:
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(3) C.1.1.1. Kiitliphane

(3) C.1.1.2. Merkezi Labaratuar

(3) C.1.1.3. BAP
C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Arastirmaya yeni baglayanlar igin tniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak {izere odil ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri
vardir. Universite i¢i kaynaklarm yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi,
gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle
uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek
birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir. Enstitiimiizde yiiriitiilen
programlarda yapilan seminer ve tez ¢calismalarinda dogal ve toplumsal ¢evreyi, arastirmalarinin
bir parcasi olarak goriilmesi, Yiritiilen tez ¢aligmalar1 sayesinde iiretilen yayinlar ve ¢iktilar
egitim-6gretim siirecinde topluma hizmet amaciyla kullanilmasi, Universitemizde oldugu gibi
Enstitimiizde de arastirma projeleri BAP kapsaminda BAP koordinatorliigi tarafindan
karsilanmasi, Enstitiimiizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in Ogrencilerimiz
Universitemizin Merkezi Laboratuvar ve kiitiiphanesinden faydalanmaktadir [(3) C.1.2.1], [(3)
C.1.2.2],[(3) C.1.2.3].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanaitlar:
(3) C.1.1.1. Kiitliphane

(3) C.1.1.2. Merkezi Labaratuar

(3)C.1.1.3.BAP
3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme
egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve
kurumun kendi mezunlarimi ise alma (inbreeding) politikast agiktir. Enstitiimiiz biinyesinde
Matematik, Fizik ve Gida Giivenliginde doktora programlar1 bulunmakta olup, basvuru, kayit ve
mezuniyet siiregleri Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile
Mus Alparslan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi kapsaminda
degerlendirilmektedir [(3) C.1.3.1.], [(3) C.1.3.2.].
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Olgunluk Diizeyi (2): Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3) C.1.3.1. Mevcut doktora programlari

(3) C.1.3.2. Mezun veya mezun olabilecek dgrenci sayisi
2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi,
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek tizere egitim, c¢alistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler
gergeklestirilmektedir [(3) C.2.1.1.], [(3) C.2.1.2], [(3) C.2.1.3]].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:
(3) C.1.1.1. Kiitliphane

(3) C.1.1.2. Merkezi Labaratuar

(3) C.1.1.3. BAP

2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinleraras1 girigimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlart,
arastirma aglaria katilim, ortak aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi
¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir [(3) C.2.2.1.].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

(3) C.2.2.1. Uluslararasi iliskiler Birimi

3. Arastirma Performansi
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1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin tiniversite igi bilinirligi, tiniversite
dis1 bilinirligi; uluslararast gorianiirlik, uzmanlik iddiast konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir.
Rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir [(3) C.3.1.1.], [(3) C.3.1.2.].

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesi ne
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:
(3) C.3.1.1. Kalite Kurulu

(3) C.3.1.2. KAYSIS

2. Ogretim Elemany/arastirmaci Performansiin Degerlendirilmesi

2022 ve éncesindeki KIDR’lerde belirtildigi iizere arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde yonelik siire¢ler tanimlanmistir. Enstitlimiiz biinyesinde kadrolu akademik
personel bulunmamkla birlikte Biinyemizde bulunan Anabilim Dallarindaki lisans {istii
programlarda kayitli Ogerncilerin tezlerinden ulusal ve uluslararast alanda yayinlar
cikarilmaktadir.

Enstitiimiiz biinyesinde kadrolu akademik personel bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (2): Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesi ne yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikas1 kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. [(3) D.1.1.1.], [(3) D.1.1.2.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar:
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(3) D.1.1.2. MAUN Toplumsal Katki Politikas1

(3) D.1.1.4. Toplumsal Katki Politikas1 Taslag

2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Enstitiimiiz biinyesinde yiiriitiilen programlarda olusturulan seminer, donem projeleri ve
tez ¢alismalarinda dogal ve toplumsal ¢evreyi, arastirmalarinin bir pargasi olarak gérmekte olup,
yapilan ¢alismalarin projeleri Univeritemiz ve gesitli kurumlarca finanse edilmektedir. Yiiriitiilen
bu calismalar sayesinde iiretilen yayinlar ve ¢iktilar egitim-6gretim siirecinde topluma hizmet
amaciyla kullanilmaktadir. [(3) D.1.2.1.], [(3) D.1.2.2.], [(3) D.1.2.3.].

Olgunluk Diizeyi (3): Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar:

Lisanslistii egitim 6gretim kapsaminda bitirilen tezler ve bu tezlere iliskin anketler ve
laboratuvar ¢alismalari

(3) D.1.2.1. Kiitiiphane

(3) D.1.2.2. Merkezi Labaratuar

(3) D.1.2.3. BAP

2. Toplumsal Katki Performansi
1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve c¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu
kurum ve Kkuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler
araciligryla yiiriitilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri
izlenmektedir. izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiriilebilirdir. lyilestirme
adimlarinin kanitlar1 vardir [(3) D.2.1.1.], [(3) D.2.1.2],

Olgunluk Diizeyi (3): Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir

Kanitlar:
(3) D.2.1.1. ENSTITU

(3) D.2.1.2. KALITE KURULU
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Enstitiimiiz kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir enstitii olarak konumlandirmakta
ve bunu basariyla yerine getirebilmesi i¢in bir yandan mevcut programlarda 6grenci sayisini
arttirmakta diger yandan yeni programlarla (6ncelikli alanlar, disiplinleraras1 programlar vb.)
enstitiimiizdeki kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir.

Yiiksek Ogretim Kurulu'nun &ncelik verdigi alanlar dogrultusunda lisansiistii
programlardaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.

Enstitiimiizde iilke, bolge ve yoresel kalkinmaya katki saglayacak tezlerin yiirtitiilmesi
tesvik edilmektedir.

Enstitiimiiz Anabilim Dallarindaki 6gretim iiyeleri ve 6grencilerin uluslararasi degisim
programlarindan daha fazla yararlanmalar1 tesvik edilerek, uluslararasi arastirma ve 6grenim
faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Enstitiimiiz, anabilim dallarinda bilim ve teknoloji alaninda caligsmalar yapilmasini tesvik
ederek; yerel, ulusal ve uluslararasi Olgekteki sorunlara ¢oziim {iretilmesini saglamay1
amaclamaktadir.

Egitim 6gretimde kaliteyi onceleyen, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyona sahip
tiniversitelerden birisi olmayr kurumsal bir politika olarak benimsemistir.Entitimiizde kalite
kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi, kullanilan formlarda standardin saglanmasi, Is Akis Semalarinin
olusturulmasi, Bologna Siirecinde Enstitiimiizde yiiriitiilen programlarin derslerinin 6grenme
ciktilarinin ve diger yeterlilik bilgilerinin yiiksek oranda tamamlanmustir.

1. Giiglii Yonlerimiz

¢ Yonetim kurulunda alinan kararlarin seffaf ve adaletli oldugu algis,

¢ Geng, dinamik, yenilik¢i, en az bir yabanci dil bilen, yurtdisi tecriibesi bulunan egitim ve
arastirma kadrosuna sahip olmak,

< Ogrenci / dgretim eleman1 oraninin diisiik olmasi nedeniyle dgretim elemanlarmin 6grenciler
ile birebir ilgilenebilmesi.

¢ Tiim islemlerin mevcut yasa ve yonetmeliklerle belirlenmesi,

% Programlara talebin olmasi,

¢ Personelin 6grencilerin sorunlarini ¢ézme konusunda istekli olmasi.
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2. Zayif Yonlerimiz

Enstitliye ait fiziki mekan ve ¢alisma ofislerinin bulunmamas1 ve bu nedenle diger birimlere
olan bagimlilik,

Arastirma icin mali destegin zayifligi, Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin arastirmaya
yonlenmesini saglayacak cazip mekanizmalarin eksikligi,

Ulusal ve uluslararasi proje imkanlariin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin yetersizligi
Personel sayimizin yeterli olmamasi,

Diger tiniversitelerle yeterince ortak ¢alismalarin yiiriitiilememesi,

Yeterli diizeyde kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmamasi,

Enstitii disindaki kurumlarla ortak program olusturmada yetersizlik.

3. Firsatlarimiz

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

Ulkemizde yeni kurulan iiniversitelerin gelistirilmesi yoniinde devlet politikalarinin olmast,
Ulkemizde AR — GE ¢alismalarina verilen énemin ve ayrilan biitcenin Artmast,

Lisanstistli egitim almanin is bulmak ve iste yiikselmek icin gerekli kosul haline gelmeye
baslamas1 ve mevzuattaki degisikliklerin 6zel sektor ve kamuda calisanlarini lisansiistii
egitim almaya tesvik etmesi,

Bolge tiniversiteleri arasinda is birligi ¢abasi, girigimleri,

Kamu kurum ve kuruluglar1 arasindaki is birligi ¢abasi,

Yeni ve gelisime agik bir Universite/Enstitii olmanin heyecani, dinamizmi,

DPT destegiyle insa edilen merkezi laboratuvarin bitmesi durumunda Ileri analizler
laboratuvarinin varligiyla bilimsel arastirmalara saglanacak katki

Bir programa devam ederken ayni anda farkli programlardan ve iiniversitelerden ders
alabilme olanaginin olmasi,

Avrupa Birligi projelerinden yararlanma imkaninin artmasi.

4. Tehditlerimiz

Yeni kurulan iiniversitelerin ortak sorunu olan personel sikintist birimimizde de bir tehdit

unsurudur. Ayrica Enstitlimiiziin fiziki alan yetersizligi is ve islemlerin hizin1 azaltmaktadir.
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